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WYDZIAL ZARZADZANIA
Uniwersytet w Biatymstoku

leadership and vision

Szczegotowy program Konferencji - dzien pierwszy

11:00 - 11:30 POWITANIE GOSCI, ROZPOCZECIE KONFERENCJI
Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok, Aula - sala 254 (Il pietro)
- Dr hab. Bogustaw Plawgo, prof. UwB - Dziekan Wydzialu Zarzgdzania,
Uniwersytet w Biatymstoku
11:30 - 13:00 SESJA PLENARNA

Moderator: dr hab. Bogustaw Plawgo, prof. UwB - Dziekan Wydziatu

Zarzgdzania UwB

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S, 15-

245 Bialystok, Aula - sala 254 (1l pietro)

e Unlocking the potential of business clusters through evidence-based
interventions: Impact on trade associations, local government, firms,
education and skills providers, and employees
- Professor Naresh Pandit - Norwich Business School, University of East Anglia

« Przyszios¢ pracy jest relacja: jak projektowaé wspoétprace cztowieka
z robotami i Al
- Dr Magdalena Morze - Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz - Poznanski Instytut

Technologiczny
 Kompetencje na rzecz Przemystu 4.0 — stan i wyzwania
- Dr Mariusz Citkowski - Wydziat Zarzgdzania, Uniwersytet w Bialymstoku
13:00- 14:00 PRZERWA NA LUNCH & NETWORKING
Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok
14:00 - 15:30 SESJA 2: INTELIGENTNE SPECJALIZACJE | POTENCJAL

ROZWOJOWY REGIONOW ORAZ SEKTOROW GOSPODARKI

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok, Aula - sala 254 (Il pietro)

» Made Smarter Adoption Programme

- Profesor Tomas Harrington - Norwich Business School, University of East Anglia
« Labour market transformations in the tourism sector

- Professor Daiva Labanauskaite - Klaipeda University
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» Strategic Management and SME Competitiveness: The Case of Ajara
A.R., Georgia
- Giorgi Katamadze, PhD - Batumi Shota Rustaveli State University leadership and vision
o Cyfryzacja map nawigacyjnych w ramach systemu RIS - aspekty
funkcjonalne i Srodowiskowe
- dr inz. Piotr Durajczyk - Politechnika Morska w Szczecinie

ﬁé;}— W GospopARce .

o The Role of Natural Therapeutic Factors in Health Tourism Development:
Economic Impacts and Opportunities
- Lina Nosevic, PhD student - Klaipeda University

Pytania i dyskusja

15:30 - 15:45 PRZERWA KAWOWA & NETWORKING

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok

15:45 - 17:00 SESJA 3: CYFROWA | ZIELONA TRANSFORMACJA
PRZEDSIEBIORSTW, PRODUKTOW | REGIONOW

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok, Aula - sala 254 (Il pietro)

IoT i automatyzacja jako element logistyki placu budowy - aspekty
ekonomiczno-srodowiskowe

- Prof. dr hab. Piotr Niedzielski - Uniwersytet Szczecinski

Od zielonych praktyk do zdolnosci transformacyjnej: macierz dojrzatosci
Zielonych innowacji w gminach

- Dr hab. Anna Lis, prof. PG - Politechnika Gdariska

Opakowania przyjazne dla sztucznej inteligencji: nowy wymiar
zarzadzania jakoscia w gospodarce o obiegu zamknietym
- Dr Monika Ratajczyk - Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Dzien pierwszy - 15.10.2026

Digital Tranformstion of Tourism SMES: Evidence from Albania
- Assoc. Prof. Denada Lica - “Aleksandér Moisiu” University of Durrés

Cyfryzacja jako warunek skutecznego wdrazania ESG
w przedsiebiorstwach komunalnych: perspektywa gospodarki 4.0
- Dr Karolina Szymaniec-Mlicka - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Pytania i dyskusja

17:00 - 19:00 CZAS WOLNY

19:00 UROCZYSTA KOLACJA

Hotel Branicki, ul. Ludwika Zamenhofa 25, Biatystok
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Szczegbétowy program Konferencji - dzien drugi

08:30 - 10:30 WIZYTA STUDYJNA W PRZEDSIEBIORSTWIE PROMOTECH SP. Z 0.0.
ul. Elewatorska 23/1, 15-620 Biatystok

10:30 - 10:45 PRZERWA KAWOWA & NETWORKING

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok

SESJA 4: INNOWACJE, INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW,
SYSTEM INNOWACJI OTWARTYCH, TRANSFER TECHNOLOGII

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok, Aula - sala 254 (Il pietro)

10:45 - 12:15

« Strategie zarzadzania przedsiebiorstwem w erze gospodarki 4.0
i zeroemisyjnosci

- Dr hab. Piotr F. Borowski, prof. AFIB Vistula - Akademia Finansow i Biznesu
Vistula

« Od finansowania do skalowania innowacji: rola Venture Capital
w Gospodarce 4.0 — analiza poréwnawcza
- Dr Karolina Elzbieta Mitraszewska - Uniwesytet SWPS/ mBank

Dzienh drugi - 16.10.2026

o Ekosystem innowacji podwdjnego zastosowania — podejScie oparte
na rozmytych mapach kognitywnych
- Dr Dominika Kuberska - Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

+ Measuring Digital Capabilities: a Composite Index Approach
to Enterprise Performance
- Giorgi Abashidze, PhD - Batumi Shota Rustaveli State University

e Czynniki mikrootoczenia firmy w rekomendacjach strategicznych Al:
analiza w ujeciu pieciu sit Portera
- Dr Michat Moneta - Uniwersytet SWPS

Pytania i dyskusja

PRZERWA NA LUNCH & NETWORKING

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Biatystok

12:15 - 13:00
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13:00 - 14:30 SESJA 5: SPOLECZNE | ORGANIZACYJNE ASPEKTY
TRANSFORMACJI GOSPODARKI 4.0

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok, Aula - sala 254 (Il pietro)

leadership and vision

Preparing Graduates for Industry 4.0: Workforce Competences
and Higher Education Responses
- Professor Boguslawa Sardinha - Polytechnic University of Setubal
- Helena Martins, PhD - Polytechnic University of Setubal
Challenges and Prospects for Women's Economic Opportunities
in Georgia
- Professor Natela Tsiklashvili - Batumi Shota Rustaveli State University

Formation and development of human capital theories in Industry 4.0
- Professor Badri Gechbaia - Batumi Shota Rustaveli State University

Postrzeganie marek firm rodzinnych przez konsumentéw w erze
Gospodarki 4.0 — wyniki badan empirycznych
- Mgr inz. Klaudia Hojka - Politechnika Poznarska

Rola konfliktéw w zarzadzaniu organizacja publiczna
- Dr Agata Dybioch - Uniwersytet Kaliski

Dzienh drugi - 16.10.2026

Pytania i dyskusja

14:30 - 14:45 PRZERWA KAWOWA & NETWORKING

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok

14:45 - 16:15 SESJA 6: ZARZADZANIE RELACJAMI MIEDZYORGANIZACYJNYMI
ORAZ ODPORNOSC (RESILIENCE) ORGANIZACJI | LANCUCHOW
WARTOSCI

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok, Aula - sala 254 (Il pietro)

- Organizational Resilience: What Works and Whether a Crisis
Management Plan Is Needed?
- Professor Ligita Simanskiené - Klaipeda University
« Open Innovation in Albanian University — Industry Collaboration
- Assoc. Prof. Silvana Gashi - “Aleksandér Moisiu” University of Durrés

Y. L
Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Zarzadzanie w Gospodarce 4.0

15-16 pazdziernika 2026 r.

Konferencja dofinansowana ze srodkéw Ministra Nauki w ramach Programu ,Regionalna inicjatywa doskonatosci”




Dzienh drugi - 16.10.2026

WYDZIAt ZARZADZANIA

\jﬂ Uniwersytet w Biatymstoku

;a ZARZADZANIE. (]

J W GOSPODARCE 4] ® (]
leadership and vision

e Klastry jako Srodowisko tworzenia wartosci w regionalnych

inteligentnych specjalizacjach: implikacje dla modeli bizhesu

- Dr Adam Wisniewski - Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
» Benchmarking klastrow zaawansowanych technologii

- Mgr Magdalena t.ada - Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

 Economic and tourism sector resilience to global shocks in the Baltic
states
- Rata Lauciene, PhD student - Klaipeda University
Pytania i dyskusja

16°15 - 16:30 PODSUMOWANIE | ZAKONCZENIE KONFERENCJI

Budynek Nauk Humanistycznych na Kampusie UwB przy ul. Konstantego Ciotkowskiego 1S,
15-245 Bialystok, Aula - sala 254 (Il pietro)
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