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Marta Małecka-Dobrogowska Imię i nazwisko 

Politechnika Białostocka/Wydział Inżynierii Zarządzania Reprezentowana 
uczelnia/przedsiębiorstwo/ 
jednostka 

Projektyzacja, Studia nad projektami, Zarządzanie projektami, Zarządzanie 
podmiotami non-profit, Inkubacja start-up; Innowacje społeczne; 
Finansowanie i finanse start-up i non-profit. 
W swoim portfolio zawodowym posiadam kilkadziesiąt projektów 
rozwojowych  w obszarze przedsiębiorczości, finansowania start-up, 
zrównoważonego rozwoju oraz wdrażania modelowych innowacji 
społecznych i usług społecznych. 
 

Zainteresowania naukowe i 
pozanaukowe 
 

International Project Management Association (IPMA) 
 
 

Członkostwa (opcjonalnie z 
informacją w jakich latach) 

• Marta Małecka-Dobrogowska, Wpływ (r)ewolucji w usługach 
społecznych na zarządzanie finansami organizacji non-profit. 
Przyczynek do badań, Akademia Zarządzania – 7(4)/2023, s. 73-
91.  

Wybrane publikacje (2-3 
najważniejsze) 



                        

• Marta Małecka-Dobrogowska, Project... and then what? 
Projectization as an instrument of non-profit managers career 
improvement, [w:] Proceedings of the 10th IPMA Research 
Conference “Value co-creation in the project society“ pod redakcją 
Ronggui Ding, Obradovic Vladimir, s. 183-195, International Project 
Management Association, Belgrade 2022, ISBN 978-86-86385-34-
6. DOI: 10.56889/iidi9061. 

• Marta Małecka-Dobrogowska, Organizacje non profit w świetle 
teorii zależności od zasobów – wyniki systematycznego przeglądu 
literatury, [w:]: Współczesne trendy w zarządzaniu, pod redakcją 
Marcina Smoliry, s. 211-229,  Wydawnictwo Akademii 
Ekonomiczno- Humanistycznej, Warszawa 2020, ISBN 978-83-
66552-32-6. 
 

 

Zdanie o Gospodarce 4.0 i/lub o konferencji: 
 
Czy już możemy mówić o Rewolucji 5.0? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Dodanie zdjęcia jest jednoznaczne ze zgodą na jego wykorzystanie na stronie konferencji oraz podczas prezentacji 

 


